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Vs ,, Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” 2021-2023 mety strateginis veiklos planas

JVADAS

VS|, Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” strateginis veiklos planas (toliau — Strateginis
veiklos planas) skirtas efektyviam jstaigos veiklos planavimui, Zmogiskuju, finansiniy,
technologiniy ir kity iStekliy panaudojimui. Siekiama jgyvendinti nustatyty vizija ir
vykdyti jstaigos misija, pasiekti uzsibréztus strateginius tikslus. Strateginis veiklos planas
uzims svarbia reikSme VS| , Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” veikloje 2021-2023 metais.
Strateginis veiklos planas gali bati tikslinimas atsiZvelgiant j kintancia iSorine aplinka ir
finansinius veiksnius. Siame strateginiame plane yra suformuluota V3] , Aukstaitijos
siaurasis geleZinkelis” misija, vizija, strateginiai tikslai, prioritetinés kryptys, pateikiama
informacija apie turimus bei planuojamus jmonés Zmogiskuosius, finansinius ir kitus
iSteklius, nustatyti veiklos, rezultato ir poveikio vertinimo kriterijai. Rengiant strateginj
plang naudotasi ankstesne Strateginio veiklos plano redakcija.

Vs ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” jmoniy registre jregistruota 2001 m. liepos 9 d.,
istaigos kodas 4841888, 2004 m. spalio 19 d. iSduotas naujas registravimo pazyméjimas Nr.
016848. Registracijos adresas: Gelezinkelio 23, PanevéZzys.

Mokesciy mokeétojy registre VS| , Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” jregistruota 2001 m.
liepos 9 d. Panevézio apskrities valstybinéje mokesciy inspekcijoje registruota Pridétinés
vertés mokesc¢iy mokétoja. Registracijos pazyméjimo Nr. 20060298. VSI ,Aukstaitijos
siaurasis gelezinkelis” PVM mokeétojo kodas: LT484188811.

Istaigos finansiniai metai trunka 12 ménesiy, kurie prasideda sausio 1 d. ir baigiasi
gruodzio 31 d.
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1. VS] ,AUKSTAITIJOS SIAURASIS GELEZINKELIS” TIKSLAI IR

VEIKLOS APRASYMAS

1.1. ISTAIGOS ISTORIJA

Siaurasis gelezinkelis Aukstaitijoje jrengtas XIX a. pabaigoje. Pirmieji kroviniai ir keleiviniai
traukiniai pradéjo kursuoti 1899 m. gelezinkelio ruozu PanevéZzys—Rubikiai. XX a. pirmoje
puséje jis buvo pagrindiné transporto priemoné Aukstaitijoje, pervezanti ir keleivius, ir
krovinius. Siauruoju gelezinkeliu j Panevézj iS apylinkiy buvo gabenami linai, bekonai,
cukriniai runkeliai, miltai, smélis, sémenys, misko medzZiaga. Nuo 2001 m. siaurasis
gelezinkelis nebenaudojamas kaip jprastas susisiekimo kelias ir transporto priemoné. Jis
itrauktas j saugomy Lietuvos Respublikos kulttiros paveldo objekty registra.

1996 m. liepos 11 d. Kulturos vertybiy apsaugos departamento direktoriaus jsakymu Nr. 69
Aukstaitijos siaurojo geleZinkelio kompleksas jrasytas j Lietuvos Respublikos nekilnojamy
vertybiy registro statiniy kompleksy ir ansambliy sarasa. Valstybés saugoma kompleksa
sudaro: 179 km ilgio ir 1340 ha plota apimantys siaurojo geleZinkelio ruozai (Paneveézys—
Rubikiai, Panevézys-Birzai, Joniskélis-Linkuva), gelezinkelio stotys, gamybiniai pastatai,
kelio statiniai.

2001 m. liepos 9 d. jkurta vieSoji jstaiga , AukStaitijos siaurasis geleZinkelis”. Istaigai
perduotas valstybei nuosavybeés teise priklausantis, ilga laikg be kapitalinio remonto
eksploatuotas siaurojo gelezinkelio turtas: 85 km kelio ruozas Panevézys—Rubikiai su stociy
kelynais ir kelio statiniais (tiltais, pralaidomis, ieSmais), 56 objektai, 27 eksploatuojami
gelezinkelio riedmenys, kitas turtas (inZineriniai statiniai, elektros linijos, sklypai).

2003 m. spalio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1265 ,, Dél nekilnojamujy
kulturos vertybiy paskelbimo kultiros paminklais” nacionalinés reikSmeés Lietuvos
Respublikos saugomais kulttros paminklais paskelbti Sie objektai:

- siaurojo gelezinkelio ruozas Panevézys—Rubikiai, depo pastatas ir prekiy sandélis bei
gelezinkelio viadukas Panevézyje;

- Tarusky, Raguvélés geleZinkelio stotys, prekiy sandélis, vandens bokstas, dirbtuve,
namas, hidrokolonélé Raguvélés geleZinkelio stotyje;

- Surdegio gelezinkelio stotis, prekiy sandélis;
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- Troskiuny geleZinkelio stotis bei namas esantis stotyje;
- Anyksciy geleZinkelio stotis bei namas, prekiy sandélis, vandens bokstas,

hidrokolonélé, Anyksciy gelezinkelio tiltas.

Nors nuo 2001 m. Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis nebenaudojamas kaip jprastas
susisiekimo kelias ir transporto priemoné, tadiau tapo nacionalinés reikSmeés susisiekimo
paveldo objektu — veikiantis istorinis siaurabégis (750 mm veézés plocio) geleZinkelis,
iSsaugojes inZinerines, urbanistines, architektiirines, krastovaizdzZio ir istorines vertingasias
savybes bei kulttirinio turizmo potenciala.

1.2. [ISTAIGOS VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

VS[ ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” vizija:

PripaZinta Europoje siaurojo geleZinkelio trasa prisidedanti prie turizmo Lietuvoje plétros.

VS[ ,, Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” misija:

Turizmo paslaugy teikimas Aukstaitijos siaurojo gelezinkelio trasoje, apjungiant istorinj
pavelda ir inovacijas.

Vs, Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” tikslas:

Teikti turizmo paslaugas Aukstaitijos siaurojo gelezinkelio ruoze Panevézys—Anyksciai—
Rubikiai, uztikrinti saugy siaurojo gelezZinkelio keleiviniy traukiniy eisma, kokybiska
infrastruktiiros renovacija ir plétra, kulttros paveldo iSsaugojima.

Veiklos prioritetai:

1. Infrastruktiros ir istorinio paveldo iSsaugojimas ir kokybiskas pritaikymas turizmo
reikmeéms;

2. Turizmo rinkodaros skatinimas, bendradarbiaujant su kitomis regiono, nacionalinémis ir
uzsienio institucijomis;

3. Tarptautiniy ir nacionaliniy turizmo projekty jgyvendinimas.
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Istaigos vertybés (1 pav.):

1. Atsakingumas;
2. Inovatyvumas,
3. Bendradarbiavimas.

VERTYBES

Atsakingumas Inovatyvumas Bendradarbiavimas

- Pareigingumas darbe; - Naujy idéjy - Tarptautinis ir
- Saugios kelionés; Tgyveme gy nacionalinis;

- Socialiné atsakomybe; - Nauji darbo metodaiir |- Partnerysté su mokslo,

: . formos; meno ir verslo atstovais;
- Pagarba klientams ir

kolegoms; - Naujos veiklos; - Bendradarbiavimas su

e v - Iniciatyvumas; vietos bendruomenémis
- Kompetencijy uztikrinimas; ’

... _ - Karybiskumas
- Organizacinés kulttiros y

vystymas

1 pav. Istaigos vertybés.

Siekiant vizijos jgyvendinimo, VS| ,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” didZiausia démesj
skirs Sioms strateginéms kryptims:

v' Siaurojo gelezinkelio komplekso infrastruktiiros gerinimas;
v' Vykdomos veiklos jvairinimas ir plétra;

v" Veiklos Zinomumo didinimas.



VsI , Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” 2021-2023 mety strateginis veiklos planas

1.3. ISTAIGOS STRUKTURA

[staigos dalininkai

2021 m. jstaigos dalininkai yra:

v' Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija;

v" Anyksciy rajono savivaldybé;

v' Panevézio miesto savivaldybé;

v' Panevézio rajono savivaldybe.
Panevézio rajono savivaldybés priémimui i jstaigos dalininkus buvo pritarta 2020 m. geguzés
5 d. jstaigos dalininky susirinkime, o PanevéZio miesto savivaldybés priémimui — 2020 m.
geguzés 29 d.

Struktira

Siuo metu jstaigoje dirba 19 darbuotojy. 2016 m. kovo 4 d. visuotiniame dalininky
susirinkime patvirtintoje valdymo struktiiroje buvo numatyti 2 skyriai (Infrastrukttiros ir
Kelioniy organizavimo) ir 25 etatai.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. jstaigos struktiiroje yra numatoma 30 etaty — 2 skyriai. Zmogiskuyjy
istekliy vadybininkas, vyriausiasis pataréjas, komunikacijos vadybininkas Kelioniy
organizavimo ir projekty valdymo skyriaus vadovas ir Infrastrukturos skyriaus vadovas
tiesiogiai pavaldas direktoriui. Zmogiskuyjy iStekliy vadybininkas atsakingas uZ jstaigos
zmogiskuosius isteklius, apskaitos tvarkymo organizavima, biuro darbo administravima.
Vyriausiasis pataréjas atsakingas uz jstaigos teisinius aspektus ir vieSuosius pirkimus.
Komunikacijos vadybininkas atsakingas uz vieSuosius rySius. Kelioniy organizavimo ir
projekty valdymo skyriuje numatoma 10 darbuotojy: 1 skyriaus vadovas, 1 vadybininkas—
apskaitininkas, 3 vadybininkai-kelioniy vadovai, 3 projekty administratoriai, 1 rinkodaros
vadybininkas, 1 renginiy organizatorius. Infrastruktiros skyriuje numatoma 16 darbuotojy: 1
vadovas, 1 stoties budétojas, 4 traukinio masinistai, 1 kelio meistras, 2 traukinio masinisto
pagalbiniais darbininkais per metus pagal Panevézio miesto visuomeneés telkimo naudingai
veiklai programa.
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DALININKU —)

ZMVOGI?,KU]U
ISTEKLIU
VADYBININKAS

VYRIAUSIASIS
PATAREJAS

KOMUNIKACIJOS
VADYBININKAS

KELIONIU
ORGANIZAVIMO IR
PROJEKTU VALDYMO

SKYRIUS

16 ETATUY

2 pav. Jstaigos struktiira

1.4. JISTAIGOS VEIKLOS APRASYMAS, PRODUKTAI IR PAGRINDINES
PASLAUGOS

VS|, Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” tikslas — teikti turizmo paslaugas Aukstaitijos
siaurojo gelezinkelio ruoze PanevéZys—Anyksciai-Rubikiai, apjungiant istorinj pavelda ir
inovacijas, uztikrinti saugy siaurojo gelezinkelio keleiviniy traukiniy eisma, kokybiska
infrastruktiiros renovacija ir plétra, kultiiros paveldo iSsaugojima. Taip pat vienas i$ tiksly yra
integruoti siaurajj gelezinkelj j visuomenés gyvenima.
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Vykdydamas veikla VS] , Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” priziuri 85 km siaurojo
gelezinkelio kelig, 56 siaurojo geleZinkelio komplekso objektus, 26 siaurojo geleZinkelio
riedmenis.

Istaiga iSnaudoja turistinj objekto potenciala atsizvelgiant j Siuos aspektus

Kelionés patirtis siauruoju
gelezinkeliu

Marsruty vaizdai
Gelezinkelio istorija
Regiono istorija
Gelezinkelio stotys
PanevéZzio depas (garveZzine)

Turizmo
dimensija

Trumpieji reisai
Kelioniy Reguliariis reisai
pasiula Edukacinés, pramoginés ir Sventinés
kelionés
Aukstaitijos Uzsakomosios kelionés su temine
siaurasis individualia programa
gelezinkelis
Saugus keleiviy vezimas
Maitinimo paslaugos
Gido paslaugos
Infrastruktaros ir kulttiros paveldo
iSsaugojimas

Pagrindinés
paslaugos

Edukacijos, seminarai ir konferencijos

Papildomos Renginiy organizavimas

paslaugos Viety renginiams nuoma
Fotosesijos ir filmai
Leidybiné veikla

3 pav. VSI ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” veiklos modelis

Istaiga organizuoja uzsakomuosius, reguliarius, trumpuosius, edukacinius reisus, Sventines ir
pazintines keliones. Teikia konferencijy organizavimo, fotosesijy paslaugas, prisideda prie

gelezinkeliy turizmo vystymo Lietuvoje, organizuoja jvairius renginius (pvz. koncertus,
9
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spektaklius, parodas ir pan.). Siaurojo geleZinkelio ruoZas naudojamas kuriant edukacinius,
dokumentinius ir/ar meninius filmus (4 pav.). Keliaujant siauruoju gelezinkeliu
susipazjstama su Aukstaitijos krasto gamtos, istorijos ir kultiiros paminklais, transporto
inzineriniu paveldu. Kelione galima derinti su jstaigos sitilomomis jvairiomis kulttrinémis
programomis. VS| , Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” sitilomi kelioniy paketai pateikiami 5

pav.

KELIONES RENGINIAI KITA VEIKLA

N

‘

o Trumpieji reisai . Kon.feren'cl]os ir * Maitinimo paslaugos,
. seminarai . i
* Reguliarts reisai " i soektakliad Fotosesijos,
o * Koncertai, spektakliai e Fi i i
* Edukacines ir vai dinima,i P ’ Fllm.i\./lmo viety
pazintinés kelionés sutelkimas,
* Parodos o Leidybiné veikla

* Pramoginés kelionés

e Sventineés kelionés

® UZsakomosios kelionés
(individuali programa)

4 pav. VS] ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” teikiamos paslaugos ir kita veikla

10
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Trumpieji reisai:
Anyks¢iy stotis — Meny inkubatorius — Anyksciy stotis

Reguliarus reisai:
Anyksciai — Rubikiai — Anyksciai

e Lietuvos Kalédy traukinukas (Anyksciai — Troskiinai— Anyksciai)

e Kalédinis traukinukas Paneveézys - Rekstino giria - Panevézys

Edukacinés ir pazintinés kelionés:

Paneveézio siaurukas
e Simtame¢io siauruko istorija
e Siaurukas Anvyksciuose
Pramoginés kelionés ir galima programa
uzsakomosioms kelionémes:

e Istoriné Lietuvos virtuve

e Traukinio uzpuolimas

e Lietuvos vyndarystés istorija

e Alaus keliais

e Troskiiny vienuolyno paslaptys

e Iskyla ,, Anyksciy gamtos ir kulttiros turtai

Iskyla prie Raguvélés vandens telkinio
Sventinés kelionés:

e UZgaveniy traukinys

e Joniniy traukinys

® Rugséjo 1-osios kelioné

e Siauruko gimtadienio traukinys

® Bozolé traukinys

Kalédiné iskyla ,Zuikyné”

5 pav. Vél ~Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” kelioniy paketai

11
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V3] ,, Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” vykdoma veikla ir teikiamos paslaugos prisideda
prie kultirinio turizmo puoseléjimo ir plétros, skatina gyventojus dométis Aukstaitijos
gamta, kultiriniu paveldu ir paminklais. Siekdama pritraukti kuo daugiau keleiviy, turisty,
istaiga jgyvendina naujas programas:

Trumpieji reisai:

* Anyksciy stotis — Meny inkubatorius — Anyksciy stotis

Tai kelioné i8 Anyksciy gelezinkelio stoties per Sventosios upés tilta. Keliaujama atviru, mazu
vagonéliu, kelionés metu galima groZétis apylinkés vaizdais, Sventosios upés panorama, kuri
atsiveria nuo geleZinkelio tilto. Nuo 2020 m. yra galimybé su rankine drezina nukeliauti iki
Safari parko Anyksciy rajone. ISvykimy skaicius i$ stoties néra fiksuojamas, 2020 m. buvo
pervezti 3292 keleiviai (daugiau nei dvigubai palyginti su 2019 m.).

Reguliariis reisai:

* Anyksciai — Rubikiai — Anyksciai

Vykdomas reguliarus reisas Anyksciai — Rubikiai — Anyksciai nuo geguzeés pradzios iki spalio
pabaigos. Kiekviena SesStadienj ir sekmadienj 11 val. turistai keliauja i5 Anyksciy prie Rubikiy
ezero.

Programa:

11.00 val. vykimas i§ Anyksciy gelezinkelio stoties,

11.50 val. atvykimas j Rubikius.

Laisvas laikas prie Rubikiy ezero. Galimybés keliautojams: maitinimas ,,Zuvienés pasiuréje”,
balto smélio papludimys, pasiplaukiojimas valtimis, plaustu ar vandens dviraciais.

13.50 val. iSvykimas i§ Rubikiy stotelés,
14.40 val. grizZimas j Anykscius.

* Lietuvos Kalédy traukinukas

Kelionés vyks i§ Anyksciy j TroSkunus. SventiSkai papuostas traukinukas kalédiniu
laikotarpiu kursuos kiekviena dieng. Keleiviai vaiSinami kar$tu gérimu ir imbieriniais
sausainiais. Trosktiny Sv¢. Trejybés baZznycios rusiuose vyks edukacijos ir kalédiné muge.

Kalédiniu laikotarpiu planuojami reguliartis reisai i Panevezio j Rekstino girig, kurioje
keliautojus pasitiks Kalédy senelis ar zuikiy Seimyna, kuri kvies pasivaiSinti karsta Zoleliy
arbata ir paruosti Sventine puota misko zvéreliams.

12
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2022-2023 m. numatoma pristatyti dar bent viena reguliary reisgq. 2019 m. ir 2020 m. buvo
vykdomi po 3 iSvykimus reisu PanevéZys—Raguveélés gelezinkelio stotis. Prie Raguvélés
gelezinkelio stoties vandens telkinio galima pramogauti, ilsétis, Zvejoti. Taip pat atnaujinus
Trogkiiny Své. Trejybés baznycios riisius atsiranda galimybé vykdyti jvairaus pobiidZio
projektus bendradarbiaujant su Trosktiny bendruomene. Siekiama tam tikromis datomis (ne
tik Kalédiniu laikotarpiu) paleisti reguliarius reisus j Trosktnus.

Edukacinés ir pazintinés kelionés
* Edukaciné programa: ,, PanevéZio siaurukas”

Yra galimybé pasinaudoti kulturos pasu I-IV, V-VIII, IX-XII kl. moksleiviams. Programoje:
ekskursija, riedmenuy ekspozicija, vaziavimas siauruku: Panevézio siauruko stotis — Depas-
garveziné, pasivazinéjimas rankine drezina, edukaciniai — animaciniai filmukai. Trukmeé -1
val.

* Edukaciné programa: , Simtamecio siauruko istorija”

Reisas Anyksciai — Trosktinai — Anykséiai (V-VIII kl. moksleiviams). Programoje ekskursija
Troskuny geleZinkelio stotyje. Supazindiname keliautojus su buvusia rastine, laukiamaja sale
"Prezidento salé”, musy darbuotojo Vaido Pupelio foto paroda. Edukacijos metu vykta
viktorina, pokalbiai, diskusijos. Dalyviams su spec. poreikiais - Zaidimai, piesSimo uzduotéles.
Programos trukmeé: kelioné traukinuku (Anyksciai — Troskunai — Anykscéiai) - 80 min;
edukacijos programa — 60 min.

* Edukaciné programa: , Siaurukas Anyksciuose”

Skirta V-VIII kl. moksleiviams. Edukatorius pasitinka moksleivius Anykséiy gelezinkelio
stotyje. Vyksta ekskursija po Anyksciy gelezinkelio stotj. Supazindinama su stoties antruoju
aukstu, kuriame ilgus metus gyveno stoties virSininkas. SupaZindiname su geleZinkelio
inZineriniais statiniais (vandens bokstu, kolonéle ir kt.), darbuotojais: traukinio masinistais,
palydove, vaZiavimas per Sventosios tilta grozétis nuostabiu Anyks¢iy krastovaizdziu.
Programos trukmeé — 45 min.
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Pramoginés kelionés ir galima programa uzsakomosioms kelionémes:
* Istoriné Lietuvos virtuveé

Pagal prof. Rimvydo LauZiko knyga ,Istoriné Lietuvos virtuvé”. Si edukaciné programa — tai
kulinariné kelioné su Siauruku po XIV — XVI a. skanaujant tai kg valgeé ir géré Lietuvos
didikai, bajorai, miestieciai ir valstieciai. Supazindinama, kaip formavosi nacionaliné virtuve
ir valgymo kulttira. Programoje ne tik istoriné virtuve, bet ir to laikmecio etiketas, linksmos
istorijos, viduramziy stalo Zaidimai su dovanomis. Programa vedama lietuviy, angly, rusu
kalbomis. Traukinuku i§ Anyksciy galime vykti j Troskunus, Surdegj, Panevez;.

* Traukinio uZpuolimas

Tai teatralizuota muzikiné programa: Zaidimai, dainos, Sokiai, muzika ir gera nuotaika.
Programa uzsakoma individualiai. Traukinuku galime vykti i§ Anyksciy ir PanevéZio stociy j
Rubikius, Pakalnuciy stotele, Troskiinus, Surdegj, Rekstino miska, Raguvéle.

* Lietuvos vyndarystés istorija

Programoje vyno degustacijos ir unikalts Lietuvos ir pasaulio kulinarinio paveldo patiekalai.
Programa uzsakoma grupéms pagal uZsakovo pasirinkta datg ir laika. Vyno degustacijos
metu supazindinama su Lietuvos pramoninés vyndarystés istorija, jos pradininko Balio
Karazijos vyno keliu nuo Lietuvos iki Europos. ISskirtinis kelionés elementas gurmanisky
dvarininky delikatesas — sraigés. ] Lietuva buvo atveztos kaip prancuzy kultiiros ir
gastronomijos dalis. Traukinuku galime vykti i§ Anyksciy j Troskinus, Surdegj arba is
Paneveézio j Surdegj, Trosktinus.

* Alaus keliais

Kelionés programoje alaus degustacijos, alaus gaminimo technologijy pristatymas, vieno is
regiono bravory aplankymas. Traukinuku galime vykti i Anyksciy j Trosktinus, Surdegj arba
i§ Paneveézio j Surdegj, Troskunus.

* Troskuny vienuolyno paslaptys
Programoje ekskursija po vienuolyno ansamblj. BaZnycios poZemiuose pristatomos
vienuolyno istorijos ir legendos, supaZindinama su sakralinio meno vertybémis, 1557 metais

datuojamu bizantiskosios tapybos Sedevru.

* Iskyla ,, Anyksciy gamtos ir kultiros turtai”
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Reisas: Panevézys — AnyksSciai — PanevéZys. Keliaujama siauruku, yra galimybé pasiimti
dviracius ir paspirtukus. Keliautojams skirta laiko susipaZzinti su Anyks¢ciais, apZzituréti Antano
Baranausko apdainuotg Anyks¢iy Silelj.

* Iskyla prie Raguuvélés vandens telkinio”

Vasaros iskylos prie vandens telkinio. Keliautojai kvieciami poilsiauti, maudytis, Zaisti,
zvejoti, kepti kepsnius. Kelionés metu keliautojai gali atsiveZti ir ant grilio pasigaminti
jvairius maisto produktus.

Sventinés kelionés

* Uzgaveéniy traukinys

Kasmetiné Siauruko Sventé organizuojama Rekstino miske. Tai Sventé, simbolizuojanti
ziemos iSvaryma siekiant prisiSaukti pavasarj. AukstaitiSkos linksmybés: kuriam lauza ir
Ziemai pirtj, skanaujam blynus ir kitus gardumynus. Vaiginameés Zoleliy arbata, deginam
Gavéna.

* Joniniy traukinys
Kasmetiné Siauruko Sventé organizuojama Rekstino miske. Joninés, Kupolés, Rasos, vasaros
saulégrizos Sventé. Vainiky pynimai, zaidimai, Sokiai, muzika.

* Rugséjo 1-osios kelioné
PanevéZzyje ir Anyksciuose Svencéiama rugséjo 1-osios Sventé. Sventé organizuojama
Panevézio siauruko depe-garvezinéje ir Anykséiy siauruko stotyje.

* Siauruko gimtadienio traukinys
Kasmetiné Siauruko Sventé Svenc¢iama Rekstino miske rugséjo mén. Skrybéléty poniy ir pony
konkursas, dainos, gimtadienio tortas.

* BoZolé traukinys

Tradiciné Siauruko Sventé kasmet Svenciama treciajj lapkricio ketvirtadienj arba savaitgalj.
Svendiama Jauno vyno venté. VaZiuojame i§ PanevéZio siaurojo geleZinkelio stoties i
Trosktuiny vienuolyna. Keliautojams sitilomi pikantiski uzkandZziai ir specialios receptiiros
troskinys, pazintis su BoZole Sventés tradicija.

* Kalédineé iskyla , Zuikyné”
15
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Kelioné sitiloma siauruko maziesiems keliautojams ir ju téveliams gruodzio mén. VaZiuojama
traukinuku j Rekstino miska. Zaidimai, netikétos uzduotys, pokstai, dainos, vyksta
vaiSinimas Zoleliy arbata prie lauZo, organizuojamas jspudingiausios zveéreliy kaukeés

konkursas.
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B Keleiviy skaicius
6 pav. VS] , Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” keleiviy skai¢ius

2020 m. buvo pervezti 11801 keleiviai. Daugiausia keleiviy buvo pervezta vykdant
trumpuosius reisus Anyksciuose (6536) bei reguliarius reisus iS Anyksciy (3211). Palyginus
2020 m. su 2019 m. pervezty keleiviy skaicius sumazéjo 14,3 proc. Tai lémé pasauliné COVID-
19 pandemija ir su jos valdymu susij¢ apribojimai. 2019 m. buvo pervezta 13755 keleiviai
(uzsakomieji, reguliartis, trumpieji reisai, Sventinés, pazintinés kelionés). Daugiausia keleiviy
buvo pervezta vykdant reguliarius reisus i§ Anykséiy — 4883 keleiviai, bei uzsakomuosius
reisus — 4416 keleiviy. 2018 m. pastebimas mazZesnis pervezty keleiviy skaicius (10638) nei
2019 m. ar 2017 m. tam jtakos turéjo reguliariy reisy Anyksciai-Rubikiai-Anyksciai
nevykdymas. Palyginus 2019 m. su 2017 m. pervezty keleiviy skaicius iSaugo 8,0 proc.

2020 m. VS| , Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” jvykdé 142 vnt. reguliariy, trumpuju reisy,
uzsakomuyjy, pazintiniy kelioniy. Daugiausia buvo jvykdyta trumpuyjy reisy Anyksciuose (72
vnt.). Palyginus 2020 m. su 2017 m. jvykdyty reguliariy, trumpyjy reisy, uzsakomujy,
pazintiniy kelioniy skaicius sumazéjo 12,9 proc. Pazymeétina, kad COVID-19 krizé turéjo
neigiamos jtakos jvykdyty reisy, kelioniy skaiciui. 2019 m. i$ viso jstaiga jvykdé 173 vnt.
reguliariy, trumpuyju reisy, uzsakomuyjy, pazintiniy kelioniy. Daugiausia buvo jvykdyta
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uzsakomujuy kelioniy — 60 vnt. bei reguliariy reisy — 55 vnt. 2017 m. daugiausia buvo jvykdyta
uzsakomujy kelioniy (43 vnt.) bei reguliariy reisy (44 vnt.) (i$ viso 142 vnt.). Palyginus 2019
m. su 2017 m. jvykdyty reguliariy, trumpujy reisy, uzsakomuyjy, pazintiniy kelioniy skaicius
iSaugo 6,1 proc.

Vs ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” pajamos uz suteiktas paslaugas 2020 m. buvo 68188
Eur, 2019 m. pajamos uZ suteiktas paslaugas sieké 113329 Eur, o 2018 m. tik 49880 Eur.
Pajamuy augimui uz suteiktas paslaugas jtakos turéjo 2019 m. vél pradeéti vykdyti reguliarts
reisai Anyksc¢iai-Rubikiai-Anykséiai, naujy programy jvedimas. Palyginus 2019 m. su 2017
m. pajamos uz suteiktas paslaugas padidéjo 32,4 proc. 2019 m. daugiausia pajamy buvo gauta
i§ Sventiniy— edukaciniy kelioniy — 42884 Eur, trumpuyjy, reguliariy reisy Anyksciuose —
38990 Eur, uzsakomuju kelioniy — 26455 Eur. Daugiausia klienty pritrauké reguliariy reisy i$
Anyksciy vykdymas — 4883 asm., uzsakomuyjy kelioniy vykdymas — 4416 asm. 2020 m.
daugiausia pajamy gauta i trumpuyjy ir reguliariyjuy reisy Anykséiuose — 38960 Eur ir i$
sventiniy, edukaciniy kelioniy — 16674 Eur.
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Gautos pajamos is suteikty paslaugy, eurais
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7 pav. Pajamos uz suteiktas paslaugas, Eur. (2021 m. iki liepos 31 d.)

2018 m. pabaigoje jstaigoje dirbo 19 darbuotojy, kuriy vidutinis darbo uZmokestis
neatskaic¢ius mokesciy sieké 707 Eur. 2019 m. pabaigoje jstaigoje dirbo 20 darbuotojy, o
vidutinis darbo uzmokestis sieké 37,9 proc. daugiau nei 2018 m. (975 Eur), 2020 m. pabaigoje
istaigoje dirbo 20 darbuotoju, vidutinis darbo uzmokestis neatskaicius mokesciy buvo 1070
Eur.
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2.  VSJ ,AUKSTAITIJOS SIAURASIS GELEZINKELIS“ APLINKOS VEIKSNIU

ANALIZE

2.1. VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

Vidine aplinkos analize siekiama nustatyti ir jvertinti VS| , Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis”
veiklos varomasias jégas, apibrezti sekmeés veiksnius, numatyti silpnybes ir grésmes, kurios gali
turéti jtakos jstaigos konkurencingumui ateityje. Vidiniy veiksniy analizés sritys yra
zmogiskieji iStekliai, finansiniai iStekliai, vidaus kontrolés sistema, komunikacijos sistema.

Zmogiskieji istekliai
Organizaciné strukttira ir personalas aptarti 1.3 skyrelyje. Buitina motyvuoti jstaigos
darbuotojus, gerinti ju darbo rezultatus. Svarbu taikyti naujus vadybos metodus (pvz. LEAN),

orientuotis j verte kuriancias veiklas, jtraukti darbuotojus i sprendimy priémima. Tam
reikalinga i8skirti verte kuriancias ir palaikymo funkcija atliekancias veiklas.

Finansiniai istekliai.
Vs[ ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” finansiniy iStekliy strukttira sudaro:
v’ Asignavimai i§ valstybés biudzeto. LéSos gaunamos i$ Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos jgyvendinamos programos ,Susisiekimo geleZinkeliais
uztikrinimas” (reguliariy reisy iSplétimas bei papildomy programy sukurimas

pagrindzia didesnj 1ésy poreikj);

<

Istaigos dalininky (savivaldybiy) teikiamas finansavimas;

v' [staigos uzdirbamos pajamos i veiklos;

<

Projekty, paramos pajamos. VS| ,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” veiklos,
infrastruktiiros gerinimas gali buiti numatomas ir i ES investicijy fondy (Europos
regioninés plétros fondas, Europos socialinis fondas, Sanglaudos fondo), kity
finansiniy mechanizmy, galimy projekty kryptys susijusios su kulttirinio turizmo
puoseléjimu ir iSsaugojimu, kulttiros infrastruktiros tvarkymu bei pritaikymu
visuomeneés poreikiams, susisiekimo gelezinkeliais uZztikrinimu ir infrastruktiros
tobulinimu. 2014 m. buvo parengtas projektas dél Sventosios upés (Anykséiai) tilto

rekonstrukcijos. Siam projektui jgyvendinti reikalingas finansavimas.
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Pagal VS| , Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” 2020 m. veiklos ataskaita jstaiga gavo 113867
Eur pelno. Palyginimui 2019 m. per finansinius metus jstaiga gavo 5754 Eur pelna. 2020 m.
didéjo finansavimo pajamos (i$ viso 322580 Eur), taciau lyginant su 2019 m. Zenkliai sumazéjo
pajamos uz suteiktas paslaugas (2020 m. — 68188 Eur arba 42 proc. lyginant su 2019 m.). 2019
ir 2020 m. rezultatams jtakos turéjo sprendimas vél pradéti vykdyti reguliarius reisus
Anyksciai-Rubikiai-Anyksciai, pasitlytos kitos naujos programos. Istaigos trumpalaikiai
isipareigojimai 2020 m. buvo 19449 Eur, 2019 m. — 77300 Eur. DidZioji dalis trumpalaikiy
isipareigojimy 2020 m. buvo su darbo santykiais (sukauptos atostoginiy sumos) susije
isipareigojimai — 19012 Eur. DidZioji dalis trumpalaikiy jsipareigojimy 2019 m. sudaré skolos
tiekéjams — 37400 Eur ir su darbo santykiais susije jsipareigojimai — 37500 Eur. DidZiaja dalj
istaigos veiklos sanaudy sudaré darbuotojy islaikymas — 180367 Eur (2020 m.) ir 254469 Eur
(2019 m., tai yra 13 proc. daugiau nei 2018 m.) bei kitos veiklos sanaudos — 36073 Eur (2019
m.) ir 40216 (2020 m.). [staigos materialyjj turta 2020 m. pabaigoje sudaré pastatai ir statiniai,
transporto priemonés, prietaisai, jrankiai, jrengimai, atsargos. Ilgalaikio turto likutiné verté
118000 Eur, trumpalaikio turto verté 28000 Eur.

VS[ ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” panaudos sutarciy pagrindu disponuoja sklypais, 85
km ilgio siaurojo gelezinkelio kelynu su kelio statiniais ir jrengimais: 9 tiltais, 60 pralaidy, 56
ieSmais, 26 pervaZzomis. Taip pat panaudos sutarciy pagrindu jstaiga valdo 60 pastaty: depas,
stotys, sandéliai, peronai, Suliniai ir kiti nekilnojamojo turto vienetai bei kultiros paminklai.
Pagrindinés panaudos sutartys yra Sios:

v' Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir VS| ,Aukstaitijos siaurasis
gelezinkelis” 2002 m. sausio 24 d. sudaryta panaudos sutartis dél Panevézio rajono
savivaldybés Mieziskiy senitnijos Raguvélés gelezinkelio stoties, pastato—
vandentiekio boksto, kuris yra PanevéZzio rajono savivaldybés MieZiskiy senitinijos
Raguvéleés gelezinkelio stotyje; dél Panevézio mieste esanciy siaurojo gelezinkelio
,Panevézys—Anyksciai-Rubikiai” komplekso administracinio pastato, ekspozicijos
stoginés su pagalbinémis patalpomis, depo-garveZinés, laboratorijos, katilinés,
sandélio, dziovyklos, budétoju pastato, kiemo statiniy — siaurujy keleiviy perony Nr. 1
ir Nr. 2, gamybinio pastato, sandélio, buitiniy patalpy, kity inZineriniy statiniy
(aikstelés, tvora), vandentiekio tinkly;

v' Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir VS| ,Aukstaitijos siaurasis
gelezinkelis” sudaryta panaudos sutartis (2011 m. balandZio 19 d.) dél zemés sklypo
esancio Anyksciy rajono savivaldybeéje, Anykséiy senitinijos Elmininky kaime;

v' Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir VS| ,Aukstaitijos siaurasis
gelezinkelis” 2018 m. sausio 31 d. sudaryta panaudos sutartis dél perono, siaurojo
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gelezinkelio stoties ,Zazumbris”, pésciyju tako Zarumbrio kaime; Raguvéles
gelezinkelio stoties perono, esancio Panevézio rajono savivaldybés, MieziSkiy
senitinijoje; pésciyjy tako, esancio Anyksciy rajono savivaldybes, Anykséiy senitinijos
Elmininky kaime; administracinio pastato, perono ir kiemo aikstelés, esanciy

Anyksciy rajono savivaldybés, Troskiiny senitinijos Surdegio kaime.

Vidaus kontrolés sistema. V8] , Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” siekia uZtikrinti jstaigos
veiklos ekonomiskuma, rezultatyvuma, skaidruma, turto apsauga, informacijos ir apskaitos
patikimuma bei iSsamuma. 2021 m. vasario 8 d. patvirtintas jsakymas del "Dél rizikos
valdymo tvarkos apraso ir rizikos valdymo priemoniy plano patvirtinimo", o 2021 m. kovo 29
d. jsakymas "Dél rizikos valdymo priemoniy plano ir rizikos Zemélapio patvirtinimo". 2021
m. rizikos valdymo plane isskirtos tokios rizikos kaip viesieji pirkimai, vieSyjy ir privaciuju
interesy deklaravimas, kuro nuraSymas, medziagy nurasymas, sumazéjes kelioniy, renginiy
ir edukacijy skai¢ius. Siuo metu rengiama Vidaus kontrolés tvarka. Kitos galimos rizikos
pateiktos 8 pav.

Zmogiskyjy istekliy Finansinés rizikos

rizika * Nestabilus (nepakankamas)
finansavimas i$ valstybés ir

e Kvalifikuoto personalo
savivaldybiy

trukumas (pvz. traukinio
masinistai)

* Apyvartiniy lésy trikumas

* Nepastovus ir netolygus darbo (del veiklos sezoniskumo)

kravis (veiklos sezoniSkumas)

8 pav. VS] ,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” rizikos veiksniai
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Komunikacijos sistema. Siekiant populiarinti jstaigos teikiamas paslaugas, veikia internetiné
svetaine ir paskyra socialiniame tinkle facebook.com. Svetainéje ir
socialiniame tinkle pristatomas Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis, pateikiama istorija,
pristatomos teikiamos paslaugos. Informacija svetainéje nuolat atnaujinama. VS| ,, Aukstaitijos
siaurasis  geleZinkelis”  teikiamos paslaugos taip pat nurodytos svetaingje
laisvalaikio skiltyje. Istaiga bendradarbiauja su VS| ,PanevéZzio plétros
agentura”, VS ,Anyks¢iy turizmo ir verslo informacijos centras”, Vilniaus geleZinkelio
transporto ir verslo paslaugy mokykla, taip pat geraja patirtimi dalinamasi su Anglijos,
Latvijos, Estijos ekspertais. Atsizvelgiant j tai, kad Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis
paskelbtas nacionalinés reikSmeés susisiekimo paveldo objektu, vietinéje ir nacionalingje
spaudoje, internetiniuose portaluose taip pat galima rasti pranesimy apie $j objekta. Daugiau
edukaciniy, supazindinimo, istoriniy pranesimy yra numatyta Siame veiklos plane.

2.2. ISORINTU VEIKSNIU ANALIZE
ISoriniai veiksniai susije¢ su jvairiomis politinémis, teisinémis, socialinémis, ekonominémis,

Zmoniy sveikatos, aplinkosauginémis realijomis.

Politiniai veiksniai

Nauji galimi prioritetai susisiekimo srityje gali turéti jtakos jstaigos veiklai. Ypac svarbu
istaigai uzsitikrinti dotacijas ir galimybes dalyvauti ES projektuose. [staigos veiklai jtakos turi
ir bendros turizmo tendencijos pasaulyje ir vietinio (nacionalinio) turizmo vystymo
prioritetai. Bet kokia pasauliné ar nacionaliné turizmo sektoriaus krizé tiesiogiai paveikty ir
istaigos veikla. Keliautoju skaiciaus mazéjimas reiskia ir jmonés pajamuy mazéjima. [staigos
veikla susijusi ir su regiono turizmo strategija ir prioritetais. BesikeiCiantys prioritetai gali
turéti jtakos ir jstaigos vykdomoms programomes.

Teisiniai veiksniai
Teisiniy veiksniy aplinka apibrézia kokiomis teisinémis salygomis, aplinkybémis jstaiga gali
veikti ir vykdyti jsipareigojimus.

2003 m. spalio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1265 ,,Dél nekilnojamuyjy
kulttros vertybiy paskelbimo kultiros paminklais” nacionalinés reikSmés Lietuvos
Respublikos saugomais kulttiros paminklais paskelbé siaurojo gelezinkelio ruoze Panevézys—
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Rubikiai esancius objektus. Sis teisés aktas jpareigoja turto savininka saugoti Aukstaitijos
siaurojo gelezinkelio kompleksa, puoseléti ir integruoti jj i visuomeneés gyvenima.

Aukstaitijos siaurojo geleZinkelio kompleksas Lietuvos Respublikos kulttros ministro 2005
m. balandZio 25 d. jsakymu Nr. [V-190 ,Dél nekilnojamyjy kultaros vertybiy pripazinimo
saugomomis” yra pripazintas saugoma nekilnojamaja kulttiros vertybe (detalesné informacija
pateikiama 1.1. poskyryje).

2007 m. sausio 11 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos jsakymas Nr. 3-07 ,, Dél
kitokio nei 1435 mm ir 1520 mm plocio véziy gelezinkeliy tinkly techniniy reikalavimy ir
gelezinkeliy transporto eismo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo®, kuriuo nustatomi
siaurojo geleZinkelio infrastruktiros ir siaurojo gelezinkelio riedmeny techninés prieZitros
reikalavimai ir eismo organizavimo tvarka.

2010 m. balandZio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 475 , Dél vieSosios
istaigos Aukstaitijos siaurojo geleZinkelio turtiniy ir neturtiniy teisiy ir pareigy
igyvendinimo” Susisiekimo ministerijai pavesta jgyvendinti valstybés, kaip V3] , Aukstaitijos
siaurasis gelezinkelis” dalininkés, turtines ir neturtines teises ir pareigas. Istaiga gauna lésas
(asignavimai i$ valstybés biudzZeto) iS Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
igyvendinamos programos ,,Susisiekimo gelezinkeliais uztikrinimas®.

2001 m. liepos 9 d. jkurtos V3] ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” dalininkai buvo Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija, Lietuvos Respublikos kulttiros ministerija, Panevézio
apskrities virSininko administracija, Utenos apskrities virSininko administracija, Anyksciy
rajono savivaldybé. 2021 m. jstaigos dalininkai yra:

v" Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija;

v" Anyksciy rajono savivaldybé;

v' Panevézio miesto savivaldybé;

v' Panevézio rajono savivaldybe.
Siekiant, kad VS| , Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” kryptingai vykdyty savo veikla,
statinius, jstaigos dalininkai savo strateginiuose plétros dokumentuose yra nusimate tikslus,
uzdavinius, priemones, kurios padéty jstaigai siekti plétros ir kokybiSko paslaugy teikimo.
Atsizvelgiant j tai, kad Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis yra nacionalinés reikSmeés
susisiekimo paveldo objektas, jstaiga tikisi, kad jstaigos dalininkai atsiZvelgs i istaigos tikslus
ir uzdavinius vykdant kulttrinio turizmo savivaldybiy teritorijose projektus.

23



VsI , Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” 2021-2023 mety strateginis veiklos planas

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniuose (Lietuva 2030 bendrasis
planas) prie Kultaros paveldo istekliy apsaugos, formavimo, jveiklinimo, integravimo
bendryjy nuostaty (401.3. punktas) bei Bendryjy nuostaty dél regionalizuoty kulttros
paveldo istekliy (414.6., 421.1., 432.6., 436.7. punktai) numatyta Siaurojo gelezinkelio reikSmé.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sri¢iy 2020-2022 mety strateginiame

veiklos plane (patvirtintas 2020 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. 3-72) numatytas strateginis

tikslas ir jam jgyvendinti numatytos 5 programos. Viena i$ juy ,Susisiekimo gelezinkeliais
uztikrinimas”, programos antrasis pagrindinis tikslas — iSsaugoti siaurojo geleZinkelio
komplekso dalj ruoze Paneveézys—Rubikiai, vykdant siaurojo gelezinkelio infrastruktiiros
atnaujinimo, riedmeny prieZitiros ir remonto darbus, kad buty uZtikrintas saugus traukiniy
eismas, kokybiskai aptarnaujami klientai, iSsaugoti valstybeés kultiiros ir inZinerinio paveldo
paminklai ir vertybés. Numatytas uzdavinys — priziaréti ir remontuoti siaurojo gelezinkelio
komplekso infrastruktiira ir riedmenis — bei priemoné — prizitréti ir remontuoti pastatus ir

riedmenis, organizuoti keliones, vykdyti rinkodarine ir vieSinimo veikla.

AnykS¢iy rajono savivaldybés strateginiame 2019-2025 mety plétros plane (patvirtintas

Anykséiy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. 1-TS-337 , Dél
Anykséiy rajono savivaldybés strateginio 2019-2025 mety plétros plano patvirtinimo”)
numatytas I prioritetas ,Kultirinio turizmo vystymas ir kurortiné plétra” 1.1. tikslas
,Kulttrinio turizmo vystymas rajone” 1.1.1. uzdavinys ,Plésti ir atnaujinti turizmo bei
rekreacijos infrastruktura” ir 1.1.3. uZdavinys ,UZtikrinti kultaros ir gamtos paveldo
iSsaugojima bei populiarinima, pritaikant jj turizmo, rekreacijos, kultarinéms, edukacinéms,
bendruomeninéms reikméms” — tai tiesiogiai prisideda prie jstaigos turimos infrastrukttiros
atnaujinimo, palaikymo, sutvarkymo, kokybiskesniy paslaugy teikimo.

Panevézio miesto plétros 2014-2020 mety strateginiame plane buvo numatytas I prioriteto
,Panevézio konkurencinio (metropolinio) potencialo stiprinimas” 1.3. tikslo ,Formuoti
Paneveézio, kaip regiono lyderio, jvaizdj” 1.3.3. uzdavinys , Formuoti patrauklaus turizmui
miesto jvaizdj”.

Panevézio rajono savivaldybés 2016-2022 mety strateginiame plétros plane (patvirtintas

Panevézio rajono savivaldybés tarybos 2014 m. birzelio 19 d. sprendimu Nr. T-127)
numatytas III prioritetas ,Konkurencingas tukis” 3.2. tikslas ,Didinti rajono patraukluma
gyventojams ir turistams” 3.2.2. uzdavinys ,Formuoti patrauklias turizmo zonas” 3.2.2.4.
priemoné ,Bendradarbiaujant su kitomis savivaldybémis remti siaurojo geleZinkelio trasos
infrastruktiiros gerinima ir teikiamy turizmo paslauguy plétojima” — tai tiesiogiai prisideda
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prie jstaigos turimos infrastrukttiros atnaujinimo, palaikymo, sutvarkymo, kokybiskesniy
paslaugy teikimo.

Ekonominiai—socialiniai veiksniai

Ekonomika ir turizmo sektorius yra glaudZiai susije. Istaigos teikiamuy paslaugu paklausa
tiesiogiai priklauso nuo nacionalinés ir globalios ekonomikos augimo salygojamos turizmo
sistemos plétros. Ekonomikos augimas, didéjanti perkamoji galia skatina didesnj keliones,
naujy laisvalaikio formy paieska. Transporto sistemos plétra skatina geografinj turistiniy
objekty pasiekiamuma bei Zmoniy apsisprendima keliauti. Bendrosios infliacijos raida
tiesiogiai turi jtakos ir vykdomuy paslaugy kainai.

Istaigos veikla susijusi ir su turistiniy srauty j Lietuva didéjimu ar mazéjimu, oro susisiekimo
ir sausumos susisiekimo su AnyksSéiais ir Panevéziu. Pradiniy stodiy pasiekiamumas
(Panevézio ir Anyksciy) reikSmingas veiksnys jstaigos veiklai.

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé

Atliekama SSGG analizé padeda nustatyti ir suprasti problemas, pranasumus, kurie turi
itakos jstaigos veiklai ir jos ateities perspektyvoms.

Pagrindinés sprendziamos problemos:

* Gelezinkeliy turizmo, kaip ypatingos turizmo rusies, galimybeés biiti niSinés turizmo
rinkos dalimi;

* Esamos infrastruktiiros jvertinimas ir galima plétra;
* Infrastrukturos islaikymas ir istorinio paveldo iSsaugojimas;
* Inovatyviy turizmo marketingo veiksmy triukumas;

* Kriziy valdymas ir darbas krizés salygomis (COVID-19 pandemija ir turisty mobilumo

sumazéjimas);
* Regiono vystymosi problemos;

» Darbuotojy kvalifikacija ir motyvacija.
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mmm  Otiprybés

eUnikali turistinés traukos vieta, techninio kulttiros paveldo objektas

eEgzistuojanti paklausa sitilomoms siaurojo gelezinkelio paslaugoms

eBendradarbiavimas ir partnerysté su verslu, mokslo atstovais, savivaldybiy
jstaigomis ir nevyriausybinémis organizacijomis

*Stociy, lauko viety ir kity erdviy pritaikymas rekreaciniams ir kulttiriniams
renginiams

*Tolygus turistinés traukos objekty iSsidéstymas ruoze Panevézys — Troskiinai —
Anyksciai — Rubikiai

eInovacijy taikymas, kiirybiska veikla

eDalinis valstybés ir savivaldybiy finansavimas

mmmm  Silpnybés

e Prasta techniné infrastruktiros (kelio, statiniy, objekty) biiklé

*Dideli nuolatinés infrastruktiiros, objekty priezitiros kastai
*Nepakankamas darbuotojy skaicius

*Nacionalinio vidurkio nesiekiantys kvalifikuoty darbuotojy atlyginimai
*Silpna konkurenciné pozicija tarp kity Lietuvos turizmo objekty

*Nepakankamas jstaigos veiklos ir sitilomy paslaugy zinomumas tarp Lietuvos
turizmo organizatoriy

—— G )

e Teikiamy paslaugy apribojimai déel COVID-19 pandemijos

eLaikinas veiklos sustabdymas dél infrastruktiiros atnaujinimo darby

*Nuolat didéjancios iSlaidos infrastruktiiros atnaujinimui

*Valstybés ir savivaldybiy finansavimo sumazéjimas

e Kvalifikuoty darbuotojy trikkumas

*Veiklos kasty augimas dél infliacijos ir kity ekonominiy reiskiniy valstybéje ir
regione

mmmm Galimybes

*Naujy kelionés pakety formavimas

eInovacijy taikymas
*Naujos paslaugos
*Papildomos léSos i$ projektinio finansavimo

9 pav. V] ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés (SSGG)
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Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) rysiai
Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:

v' Unikalus turistinés traukos vieta ir techninio kultiiros paveldo objektas sudaro
galimybe siekti projektinio finansavimo bei dalyvauti bendruose projektuose su
savivaldybémis ir kitais partneriais;

v' Karybiska ir inovatyvi veikla sudaro galimybes nuolat pasitlyti naujas paslaugas.

Silpnybiy pasalinimas pasinaudojant galimybémis:

v" Tokias silpnybes kaip prasta techniné infrastruktiiros (kelio) biikle ir brangi nuolatiné
kelio prieZitira galima pasalinti bendradarbiaujant su jvairiomis valstybés jmonémis ar
kitais partneriais.

Stiprybiy panaudojimas grésméms sumazinti:

v Esant pakankamam valstybés finansavimui arba padidéjus veiklos pajamoms,
sumazéja kvalifikuoty darbuotojy praradimo grésme;

v' Siaurojo gelezinkelio komplekso objekty apsauga valstybinés reiksSmés teisés aktais
(pvz. 2003 m. spalio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1265, kuriuo
Aukstaitijos siaurojo geleZinkelio objektai paskelbti nacionalinés reikSmeés Lietuvos
Respublikos saugomais kultiiros paminklais), suteikia prielaidas paSalinti valstybés
finansavimo mazinimo grésme.

Silpnybiy pasalinimas, kad sumazéty grésmés:

v' Papildomos 1ésos i$ projektinio finansavimo leisty iSspresti veiklos kasty augimo dél
infliacijos ir kity ekonominiy reiskiniy problema.

27



Vsl ,, Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” 20212023 mety strateginis veiklos planas

3. VS] ,AUKSTAITIJOS SIAURASIS GELEZINKELIS“ STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, VEIKSMAI IR

VERTINIMO KRITERIJAI

ISskirti 3 strateginiai tikslai.

1. Strateginis tikslas. Saugus traukiniy eismas ir skaidrus bei efektyvus geleZinkelio infrastruktiiros panaudojimas
issaugant objekty kultiiros ir inZinerinj paveldq

2. Strateginis tikslas. Klienty skaic¢iaus augimas vykdant rinkodaring bei viesinimo veiklg

3. Strateginis tikslas. Pajamy augimas, investicijy plétra bei naujy paslaugy pasiiila

Strateginiai tikslai, uzdaviniai, veiksmai ir vertinimo kriterijai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Strateginiai tikslai, uZdaviniai, veiksmai ir vertinimo kriterijai

Atsakin | Rezultato ir produkto

Prie : . e
Veik Mato gas vertinimo kriterijai

mon Veiksmo pavadinimas 2020 | 2021 2022 | 2023
smas vnt. vykdyt

ojas

1. Strateginis tikslas. Saugus traukiniy eismas ir skaidrus bei efektyvus geleZinkelio infrastruktiiros panaudojimas Saugiai ivykdyty

issaugant objekty kultiiros ir inZinerinj paveldq traukiniy reisy dalis,
Tikslas — uztikrinti saugu siaurojo gelezinkelio keleiviniy traukiniy eisma, kokybiska infrastruktiiros proc. - 100 proc.
renovacija ir plétra.

Atsakingi vykdytojai — Infrastrukttiros skyrius (IS)

1 | Priziuréti ir remontuoti siaurojo gelezinkelio kelyng ir jo statinius Prizitrétas siaurojo
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gelezinkelio kelynas -
85 km
1 1 | Pabégiy keitimas (balasto pakeitimas, vnt. 500 500 500 | 500 IS
pabégio iSémimas-jdéjimas, profilio ir
vézés plocio iStaisymas)
1 2 | Einamieji darbai (geleZinkelio pylimo km 85 85 8 |85 IS
purskimas herbicidais)
1 3 | Einamieji darbai (kramy kirtimas kelio ha 20 20 20 |20 IS
apsaugos zonoje)
1 4 Prizitiréta ieSmy (remontas, tepimas, vnt. 56 56 56 56 IS
daZymas)
1 5 | Priziuréta pervazy (valymas) vnt. 26 26 26 |26 IS
Priziuiréti siaurojo geleZinkelio objektus, stociy teritorijas Priziareti siaurojo
geleZinkelio objektai —
63 vnt.
2 1 Prizitiréta objekty (smulkus remontas) vnt. 63 63 63 63 IS
2 2 Siaurojo gelezinkelio stoéiy teritorijuy ha 12 12 12 12 IS
nuolatinis Sienavimas
3 | Priziuréti ir remontuoti siaurojo gelezinkelio riedmenis Priziaréti ir
eksploatuojami
riedmenys — 30 vnt.
3 1 | Siaurojo gelezinkelio riedmeny tkio vnt. 30 30 30 30 IS
techniné priezitira ir defekty Salinimas

2. Strateginis tikslas. Klienty skaiciaus augimas vykdant rinkodaring bei viesinimo veiklg Keleiviy skaiciaus

pokytis  lyginant su

Tikslas — uztikrinti siaurojo gelezinkelio Zinomuma Lietuvoje, skleisti zZinia apie vykdoma veikla bei integruoti  ankstesniais metais,
siaurajj gelezinkelj j visuomenés gyvenima. proc. — 5 procentai

Atsakingas skyrius: Kelioniy organizavimo ir projektu valdymo skyrius (KOPVS), komunikacijos vadybininkas
(KV)
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Traukiniy eismo organizavimas

Ivykdyty
skaicius ne maziau kaip

kelioniy

160 kelioniy per metus
1 Ivykdyty kelioniy skaiéius veZant vnt. 142 160 162 164 KOPVS
keleivius
2 Reguliaris reisai vnt. 33 46 62 62 KOPVS
3 Trumpujy reisy skaicius vnt. 72 75 80 85 KOPVS
4 Edukaciniy ir pazintiniy kelioniy vnt. 19 50 55 60 KOPVS
skaicius
5 Pramoginiy kelioniy skaicius ir vnt. 13 20 22 24 KOPVS
uzsakomuyjy kelioniy skaicius
6 Sventiniy kelioniy skaidius vnt. 5 5 5 5 KOPVS
7 Keleiviy skaicius vnt. 11801 | 12000 | 12600 | 13200 | KOPVS

Sudaryti galimybes visuomenei naudotis ir pazinti siaurajj gelezinkelj, vykdyti vieSinimo veiklas

Taikyty rinkodariniy ir

vieSinimo

skaic¢ius — didéjimas ne
maziau kaip 20 vnt. per

veikly

metus
1 Informaciniy prane$imy visuomenei vnt. 19 25 30 35 KV
parengimas ir vieSinimas
2 | Suorganizuota ir/ar dalyvauta vnt. 2 5 10 15 KOPV
renginiuose, parodose S
3 | Supazindinti lankytojai su siauruoju vnt. 0 10 25 |35 KOPV
gelezinkeliu (ekskursiju skaicius S
PanevéZio depe-garvezinéje)
4 Taikyty rinkodariniy ir kity vieSinimo | vnt. 3 5 10 15 KOPV
veikly skaicius S
Klienty pasitenkinimo tyrimas dél jstaigos teikiamu paslaugu kokybeés Tyrimy vykdymo
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skaicius — po 1 tyrima
kasmet apklausiant ne
maziau kaip 100 klienty

klienty proc.

Teigiamai jstaigos veikla jvertinusiy

proc.

n/d

90

92

95

3. Strateginis tikslas. Pajamy augimas, investicijy plétra bei naujy paslaugy pasiiila
Tikslas — jstaigos pajamy augimas, investicinés aplinkos, nauju paslaugu atsiradimo galimybiu gerinimas.

Atsakingas skyrius: Kelioniy organizavimo ir projekty valdymo skyrius (KOPVS).

KV

Pajamy augimas — ne
maziau kaip 5 proc.
kasmet

1 Uztikrinti jstaigos dalyvavima projektinéje veikloje bei plésti teikiamuy paslaugy | Pajamos uz suteiktas
jivairove paslaugas — augimas ne
maziau kaip 10 proc.
per metus.
1 1 Pateiktos paraiSkos i | Vnt. 8 KOPV
nacionalinius ir S
tarptautinius fondus
1 2 Istaigos dalyvavimas | vnt. 5 KOPV
projektuose S
1 3 Naujy paslaugy | vnt. 5 KOPV
pasiulymas S
1 4 Inovacijy jdiegimas - | vnt. 2 KOPV
naujoveés, dél  kuriy S
didéja siaurojo
gelezinkelio
patrauklumas ir
motyvacija naudotis
paslaugomis
1 5 Bendradarbiavimas  su | vnt. 0 3 5 8 KOPV
mokslo  institucijomis, S
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vieSuoju ir  privaciu
sektoriumi (sutar¢iy ar
bendry veikly skaicius)

1 6 Pajamos uZ suteiktas | tukst. 68,1 80 90 100 KOPV
paslaugas Eur S

Poveikio rodiklis:

Aukstaitijos siaurojo gelezinkelio Zinomumo Lietuvoje ir Europoje didéjimas
Pagal reprezentatyvia Lietuvos gyventojy apklausa atliekama kasmet pradedant nuo 2022 mety. Atsakingas — Zinomumo didéjimas 5

komunukacijos vadybininkas (KV) proc. per metus.

Klienty skaiéiaus i$ uZsienio augimas pagal uzsakymus jstaigos internetinéje svetainéje pradedant nuo 2022 mety. Uzsakymuy skaiciaus i$

Atsakingas — komunikacijos vadybininkas (KV) uzsienio augimas — 10

roc. per metus.
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4. STRATEGINIAI PROJEKTAI

Pagrindiniai strateginiai projektai pateikti 10 pav. Kiekvienas strateginis projektas gali buti

skaidomas j smulkesnius projektus.

Iki 2021 mety pabaigos planuojama jvertinti kelio infrastruktara ir nustatyti jos atnaujinimui
reikalingy investicijy dydj. Didelés apimties investiciniai projektai (pvz. tilto per Sventosios
upe atnaujinimas) 2022-2023 m. bus jgyvendinti uzsitikrinus papildomas valstybés ar
savivaldybiy biudzeto ar ES ir nacionaliniy fondy léSas.

Autentisko garvezio atktirimas susijgs su noru turéti Lietuvoje bent vieng veikiantj tarpukario
Lietuvos laiky garvezio modelj. Toks veikiantis garvezys gali tapti nauju turistinés traukos
objektu. 2022 metais planuojama sudaryti garvezio atkuirimui reikalinga samata ir bent j
viena fonda pateikti paraiska finansavimui dél Sio objekto atktirimo.

I kelioniy programas ir marSrutus diegiant turizmo inovacijas — pavyzdziui virtualig ir
papildyta realybe — tikimasi, kad tai gali turisting patirtj padaryti labiau jsiminting ir
patrauklia. Pavyzdziui atsiras galimybés naudotis skaitmeninémis programélémis (apps) su

istorinio krastovaizdZzio rekonstrukcijomis ir pan.
Pastaty jveiklinimo projektai bus susije su atskiry pastaty jveiklinimu:

- Panevézio depas-garveziné (papildytos realybés, konferencijy, seminary vieta, autentisky
patiekaly vieta, edukaciniy uzsiémimy erdvé),

- Gelezinkelio stotys (edukaciniy uzsiémimuy erdvés, muziejai, pabégimo kambariai, kavineés,
bendruomeneés salés ir kt.)

Naujy teminiy programuy pasitla turi apimti kulttiros, gamtos, religijos, gelezinkelio istorijos,
regiono istorijos svarbiausius aspektus. Naujy kelioniy programy keliautojams pavyzdZziai:

- Lietuvos Kalédinis traukinys;

- verslo (liukso) klasés vagonas (su miegojimo galimybémis),

- Nejgaliuju vagonas specialiai pritaikytas judéjimo negalig turintiems keliautojams;
- Meno ir kurybiniy industriju projektai (instaliacijos trasoje, meno festivaliai ir kt.)
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N
1. Kelio infrastrukturos
atnaujinimas

J

S
2. AutentiSko garveZio
atktrimas

J

S
3. Turizmo inovacijy diegimas -
papildytos realybés kelionés

J

<
4. Pastaty jveiklinimas

J

S
5. Naujos kelioniy programos
klientams

J

10 pav. VS] ,Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis” strateginiai projektai

Pagrindiniai veiklos metodai jgyvendinant strateginius projektus:

Dalyvavimas Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos, kity tarptautiniy fondy
paramos schemose, Europos bendrijos turizmo srities iniciatyvy programose;

Bendradarbiavimas su Lietuvos institucijomis, Panevézio miesto, Panevézio rajono ir
Anyksciy rajono savivaldybémis turizmo plétojimo klausimais;

Bendry projekty ir idéjy su kitais regiono turizmo sektoriaus atstovais jgyvendinimas
(pvz., itraukiant kaimo turizmo, kulinarinio turizmo, religinio turizmo, gamtinio
turizmo galimybes);

Bendradarbiavimas su vietos verslininkais ir gyventojais;
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Komunikacija ir vieSinimas (pagrindiniai buidai: interneto platformose, leidybiniai
projektai, vieSosios paskaitos, dalyvavimas diskusijose, informacija naudojantis
socialinius tinklus ir kt.)

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir motyvacinés programos. Stiprinami darbuotojy
gebéjimai ir kompetencijos, ypac susijusios su inovacijy pritaikymu ir plétra.

5. VS] ,AUKSTAITIJOS SIAURASIS GELEZINKELIS“ FINANSINIAI ISTEKLIAI IR

PROGNOZES

Strateginiams tikslams ir projektams pasiekti yra svarbius tiek zmogiSkieji iStekliai
(darbuotojai, ju Zinios, gebéjimai, kvalifikacija, kompetencija), tiek finansiniai resursai.
ISsamus finansiniy resursy pristatymas leidZia jvertinti jstaigos galimybes plésti paslaugas.

Pagrindinés prielaidos 1ésy panaudojimui ir finansinéms prognozéms:

1. Darbuotojy skaiciaus pokyc¢iai (nuo 25 iki 30 etaty);

Istoriniai finansiniai duomenys, veiklos sanaudos ir ju poky¢iy tendencijos;

3. Istaigos veiklos pokyciai (naujos programos keliautojams, strateginiy projekty
igyvendinimas, naujos paslaugos), atnaujinti tikslai ir uzdaviniai, kuriais remiantis
prognozuojami jstaigos veiklos rodikliai, pajamy ir sanaudy strukttira;

4. Jstaigos turimi finansiniai iStekliai ir prisiimti jsipareigojimai;

o1

Prognozuojami balansiniai poky¢iai ir nauji finansavimo Saltiniai (projektinés 1éSos);
6. Makroekonominés tendencijos ir turizmo tendencijos pasaulyje ir Lietuvoje.

Numatomos jstaigos pajamos — finansiniai resursai pateikti 2 lenteléje. Pagrindiniai lentelés
sudarymo principai yra léSy panaudojimo efektyvumas ir ekonomiskumas.

2 lentelé. VS] , Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” finansiniai resursai

ISlaidos, 1ésy panaudojimas (Eur) 2020 2021
Darbuotojy iSlaikymas 238806 | 300000 300000 300000
Zii‘gfo‘ﬁfﬁiigms (traukiniy ir 14894 | 20000 20000 20000
Kitos veiklos sanaudos (administracines, 34092 35000 35000 35000

komunaliniai mokesciai, apsauga, rysiu
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islaidos ir kt.)

Kelio priezitira ir remontas 8223 | 45000 40000 40000
Riedmeny remontas 10000 15000 15000
Reguliariy reisy uztikrinimas 15000 | 45000 45000 45000
Biuro ir konferenciné jranga 20000

Automobiliy transporto parko nuoma 2500 20000 30000
Pastaty einamasis remontas 9780 10000 10000 10000
Seny jsiskolinimy dengimas 65000

Viso: 385795 | 487500 485000 495000

Pajamos (Eur)

Dotacija i$ valstybés biudzeto 200000 | 200000 200000 200000
Papildoma dotacija i$ valstybés biudZzeto 112800 | 100000

Pajamos i veiklos 68793 | 80000 90000 100000
Papildomi dalininky subsidijos jnasai 9780 | 45000 45000 45000
Kiti finansavimo Saltiniai 50000 100000
Darbo uzmokescio subsidijos uz prastovas 58439

Viso : 449812 | 425000 385000 445000
Trukstamos lésos (Eur) -64017 62500 100000 50000

* Biuro ir konferenciné jranga bus naudojama kaip ilgalaikis turtas (nusidévéjimas skaiciuojamas
nustatytais terminais).

VS] , Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” pelno (nuostoliy) ir balanso prognozeés strateginio
veiklos plano galiojimo laikotarpiu pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. VS] , Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” pelno (nuostoliu) ir balanso prognozés

Straipsniai 2020 2021
A. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 449812 | 425000 | 385000 445000
L FINANSAVIMO PAJAMOS 322580 | 345000 | 295000 345000
I.1 | Dotacija i$ valstybés biudzeto 200000 | 200000 [ 200000 200000
12 Papildoma dotacija i$ valstybés biudzeto 112800 | 100000
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1.3 | IS savivaldybiy biudZety 9780 45000 45000 45000
14 IS ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy lésy
I.5 | Is kity finansavimo Saltiniy 50000 100000
1.6 | Darbo uzmokescio subsidijos prastovoms 58439
I MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU
PAJAMOS
II1. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 68793 | 80000 90000 100000
III.1 | Pagrindinés veiklos kitos pajamos 68793 | 80000 90000 100000
12 Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy
suma
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 400945 | 505500 | 503000 513000
DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO
I. DRAUDIMO 238806 | 300000 [ 300000 300000
I1. NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS 15150 | 18000 18000 18000
1. KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU 8271 6500 7000 7000
IV. KOMANDIRUOCVZIU 3000 10000 10000
TRANSPORTO REMONTO IR
V. EKSPLOATAVIMO (riedmeny remontas, 14894 | 30000 35000 35000
traukiniy ir automobiliy kuras)
VL KVALIFIKACIJOS KELIMO
PASTATU IR KELIO REMONTO IR
VIL EKSPL OET AVIMO 18003 | 55000 50000 50000
VIIL .ILGALAIKIO TURTO SAVIKAINA (biuro 50000
jranga)
SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARG
IX. SAVIKAIN AU U U 1251 1500 1500 1500
X. SOCIALINIY ISMOKU
XL NUOMOS 2500 20000 30000
XII. | FINANSAVIMO
XIII. | KITY PASLAUGU
XIV. | KITOS (buhalterija, vieSinimas, draudimas) 38131 | 68600 61100 61100
XIV.1 | VEIKLOS MOKESCIU SANAUDOS
XIV.2 PAGRINDINES VEIKLOS KITOS 38131 68600 61100 61100

SANAUDOS
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PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR
DEFICITAS
D. KITOS VEIKLOS REZULTATAS
L. KITOS VEIKLOS PAJAMOS
I PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS
VEIKLOS PAJAMOS
II1. SENU [SISKOLINIMU DENGIMAS 65000
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS
E. REZULTATAS 1439 400 400 400
- APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR
’ ESMINIU KLAIDU TAISYMO JTAKA
G. PELNO MOKESTIS
H GRYI}IASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS wser | sos00 | 118000 68000
PRIES NUOSAVYBES METODO ITAKA
L NUOSAVYBES METODO JTAKA
J. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS
L TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAM
SUBJEKTUI
II. TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

Paaiskinimas. 2 lenteléje nejtrauktos nusidévéjimo sumos. 2 lentelés paskutinés eilutés , Triikstamos
lésos” sumos atitinka 3 lentelés H eilutés ,,Grynasis pervirsis ar deficitas prieS nuosavybés metodo
jtaka” suma atémus 3 lentelés B.II eilutéje nurodytas nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudas.

Istaigos finansiniam stabilumui svarbi salyga yra stabiltis dalininky jnasai, leidZiantys gautas
lésas investuoti i paslaugy plétra ir strateginiy projekty jgyvendinima. Pagrindinés
investicijos 2021 metais yra Sios: biuro ir konferencinés jrangos jdiegimas Panevézio depe-
garvezinéje (20000 Eur), kelio infrastruktiiros atnaujinimas (45000 Eur), riedmeny
atnaujinimas (10000 Eur), pastaty atnaujinimas ir remontas (10000 Eur), Sildymo sistemu
PaneveZio depe-garvezingje jrengimas (15000 Eur). Taip pat planuojama investuoti j jstaigos
tinklalapio atnaujinimg, programine jranga. 2022 ir 2023 metais numatomos investicijos j
kelio infrastrukturos, pastaty ir riedmeny atnaujinima. IS viso investicijoms 2021-2023 mety
laikotarpiu planuojama skirti 345000 Eur.

Pagrindiniai 1éSy trukumo (deficito) 2022 ir 2023 metais suvaldymo budai numatomi Sie:
dalinis etaty uZpildymas pagal atnaujinta jstaigos struktura ir darbo uzmokescio dydzio
jSaldymas. Taip pat numatoma plésti finansavimo Saltinius j juos jtraukiant ir projektines
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lésas. Istaigos siekis yra padidinti ir iSlaikyti stabily valstybés ir savivaldybiy biudzZeto
asignavimy dydj, taip pat nuolat didinti léSy, gauty iS teikiamy paslaugy ir projektinés
veiklos, dalj.

Valstybés ir Projektinés 1éSos Pajamos gautos uz

(tikslas 2023 m. 18,3 paslaugas (tikslas 2023 m.

savivaldybiy biudzeto
proc. visy finansiniy padidinti 30 proc. punkty

asignavimai (tikslas

2023 m. - 345 tukst.) istekliy) lyginant su 2020 m.)

11 pav. V3] ,, Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis” finansiniai siekiai

Planuojama, kad 2021-2023 metais nuolat augs jstaigos pajamos. Tikimasi, kad Lietuva, kaip
ir kitos Salys. [veiks COVID-19 pandemija ir nebebus taikomi apribojimai turizmui. Taip pat
planuojama pradéti dalyvavima projektinése veiklose. Pajamas planuojama investuoti j
infrastruktiiros gerinima ir naujy turizmo programuy jgyvendinima. Taip pat planuojama
investuoti j paslaugy kokybés gerinima, keliant darbuotojy kvalifikacija ir jsitraukima.

Siekiant, kad strateginiame veiklos plane numatyti strateginiai tikslai ir strateginés kryptys
bty sékmingai jgyvendintos ir pasiekta jstaigos vizija, bus nuolat vykdomas strateginio
plano jgyvendinimo stebéjimas ir vertinimas. Strateginio veiklos plano stebéjimo ir vertinimo
tikslas — kontroliuoti strateginiy tiksly ir jiems jgyvendinti atliekamuy veiksmy eiga ir
naudojamy priemoniy veiksminguma bei uZtikrinti, kad reikalingi sprendimai buty priimami
laiku.

2021-2023 m. strateginio veiklos plano tikslams pasiekti ir numatyty uzdaviniy bei priemoniy
igyvendinimo stebésena bei vertinimas bus vykdomas periodiskai apskai¢iuojant uzdaviniy
rodiklius ir palyginant ju reikSmes su planuojamomis. Nustacdius rodikliy reikSmiy
nepasiekiamuma bus atliekama iSsami priezasciy analizé ir priimami sprendimai, reikalingi
pasiekimo klititims pasalinti. Kai kuriais atvejais galima ir uzsibrézty rodikliy reikSmiy
korekcija.
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